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Plano de
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As atividades de Plano de Ag¢do serdo
executadas no periodo de 2024/2025
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Institucional

O Instituto de Previdéncia do Municipio de
tapecerica da Serra (ITAPREV) é o oérgdo
gestor do Sistema de Previdéncia Social do
Servidor do Municipio de Itapecerica da
Serra — SPM, criado pela Lei Municipal n°
2427 de 05 de janeiro de 2015, que substituiu
o Fundo de Previdéncia Social do Municipio
de Itapecerica da Serra — FPS, criado pela Leli
Municipal 1409/2003, alterada pela Lei
Municipal 1758/2006

O objetivo da criagdo do ITAPREV foi conferir
autonomia administrativa e financeira a
Unidade Gestora do Regime Proprio de
Previdéncia do Municipio de Itapecerica da
Serra.
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Para a criagcdo de um Plano de Acdo, se faz
necessdrio a atuagcdo de todos o0s
responsaveis diretos pelas atividades do
ITAPREV e os que desejem, de forma ativaq,
auxiliar em sua construcdo.
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- A construgcdo de uma proposta final do
Plono de Acdo para o periodo, serd
efetivado pela Diretoria Executiva apos
ampla andlise e filtros, sendo submetido
para aprovacdo do Conselho Deliberativo.

A proposta final & composta por objetivos
estratégicos, metas e indicadores de
desempenho e apresenta como se realizard
a avaliagcdo e o monitoramento.




ldentidade

A definicGo de MISSAO, VISAO E VALORES & o ponto de partida para
um o6timo Planejamento Estratégico e deve ser constantemente
validado ao longo da existéncia da Organizacdo.

MISSAO

Proteger social e financeiramente os servidores
publicos ativos, aposentados e seus dependentes,
oferecendo beneficios previdenciarios de forma
justa, eficiente e sustentavel. Assegurar a gestao
transparente e responsavel dos recursos do regime
proprio de previdéncia, promovendo a integridade
e a eficiéncia administrativa.

ITAPREV
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Municipio de Itapecerica da Serra

VISAO

Ser reconhecido como um Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS) lider em gestao
previdenciaria no Brasil, alcancando a certificacao
de exceléncia pelo Ministério de Previdéncia Social
e sendo anualmente reconhecido pelo Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo (TCESP) como uma
unidade gestora de boas praticas, assegurando a
perenidade e integridade dos beneficios
previdenciarios.

VALORES

*Integridade e transparéncia:
Compromisso com a ética, honestidade e clareza
nas operacoes e decisdes.
Conformidade rigorosa com todas as legislacoes e
normas aplicaveis.
*Responsabilidade e Eficiéncia:

Gestao responsavel e cuidadosa dos recursos, com
busca continua por melhorias operacionais.
Adocao de praticas eficientes para melhoria
continua de processos afim de garantir a satisfacao
dos segurados, reducao de custos e inovacao do
RPPS
«Compromisso social e respeito:
Dedicacao as necessidades sociais e financeiras
dos beneficiarios, mantendo altos padrdes de
respeito e consideracao por todos os envolvidos.
Compromisso com o tratamento equitativo e justo
de todos os beneficiarios e colaboradores.



ITAPREV

Instituto de Previdéncia do

Municipio de Itapecerica da Serra

DIAGNOSTICO

Na constru¢céo do diagndstico utilizamos a MATRIZ
de SWOT, onde foi realizada uma percepcdo do
cendrio do ITAPREV, como forma de identificar
seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e
ameacas frente aos desafios identificados apds
andlise adequada das sugestdes propostas.

Realizada a fase de andlise da MATRIZ de SWOT,
foram estabelecidos um conjunto de objetivos
e as metas correspondentes, onde priorizamos
resolver os problemas e atenuar as forgas
prejudiciais do ITAPREV.

Com o estabelecimento dos Objetivos
Estratégicos, os fragmentos em metas, onde
utiizamos a periodicidade anual, para que
possamos fazer acompanhamento e corregcdes
de rumo.

Metas definidas, aplicamos o método 5W2H,
que consiste basicamente em fazer perguntas
nos sentidos de obter as informacgdes
primordiais que servirdo de apoio ao
planejamento de uma forma geral.




Andlise SWOT

A Andlise de SWOT é um instrumento muito utilizado no Plano de Ac¢éo das organizagoes,
isso porque for¢a a corporacéo a se confrontar com o ambiente.

Strengths: FORGCA ou PONTOS
FORTES

Trata-se da diferenca alcancada pela
organizacdo, sendo uma variavel
controldvel, que oportuniza uma
vantagem operacional no ambiente
empresarial.

Weaknesses: FRAQUEZA ou
PONTOS FRACOS

Compreende as circunstancias
inadequadas da organizagdo. Sendo
uma varidvel controlavel, que propicia
uma desvantagem operacional no
ambiente organizacional

Opportunities: OPORTUNIDADES
Abrange a forca ambiental
incontrolavel pela organizagdo, que
pode beneficiar sua  atividade
estratégica, desde que conhecida e
usufruida corretamente enquanto
existente

Threats: AMEAGCAS
Trata-se da forca ambiental
incontrolavel pela organizacdo, que
concebe obstdculos a sua atividade
estratégica, podendo ou ndo ser
evitada, caso seja identificad
rapidamente.
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Matriz de SWOT

FATORES INTERNOS

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

¢ Focos no Objetivo; & Estrutura Administrativa do

ITAPREV
| 4

Equipe reduzidag; e
| 4

Baixa Governanca

¢ Equipe eficiente e
comprometida;

¢ Qualidade no atendimento.
Corporativa
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FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

¢ Concurso publico ¢ Interferéncia politica na
gestdo de pessoas,;
& Capacitacdo e especializagcdo

dos servidores; ¢ Cendario Instdvel da Economia

e da Politica;
& Credibilidade institucional

€ Instabilidade do mercado
financeiro.

perante segurados, érgdos de
controle e instituicdes publicas
e privadas
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Objetivos Estratégicos

SGo resultados futuros que se pretende atingir. Sdo alvos que se pretende
alcancar dentro de um certo espaco de tempo, aplicando determinados recursos
disponiveis ou possiveis.

AREA META AGOES RESPONSAVEL PRAZO STATUS

3 3 Diretoria

Governanca Implantacdo Plano de Acdo : Outubro/2024 Em andamento
Executiva
Regimento Interno dos Diretoria

Governanga Implantacgdo 9im . ) Novembro/2024 | Em andamento
Orgdos Colegiados Executiva
« . 4 - Diretoria

Governanca Implantacdo Codigo de Etica : Novembro/2024 | Em andamento
Executiva
Politica de Seguranca Diretoria

Governanca Implantagdo J N s . Novembro/2024 | Em andamento
da Informacdo Executiva
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Objetivos Estratégicos

SGo resultados futuros que se pretende atingir. Sdo alvos que se pretende
alcancar dentro de um certo espaco de tempo, aplicando determinados recursos
disponiveis ou possiveis.

AREA META AC;()ES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
N Fluxograma e Manuais do Dpt. Diretoria
Governanga Implantacdo de Beneficios e Arrecadacdo Executiva Dezembro/2024 Em andamento
« Relatério de Governanca Diretoria o
Governanga Implantagéo . & ) Margo/2025 A iniciar
Corporativa Executiva
3 . Diretoria : o
Governanca Implantacdo Relatério de Controle Interno : Janeiro/2025 A Iniciar
Executiva
< Plano de Capacitagéo p/ os Diretoria
Governanga Implantagéo corvidores do RPPS EyeoUtiva Dezembro/2024 Em andamento
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Objetivos Estrategicos
SGo resultados futuros que se pretende atingir. Sdo alvos que se pretende
alcancar dentro de um certo espaco de tempo, aplicando determinados recursos
disponiveis ou possiveis.

AREA META AC}éES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
- : g ~ o : Gestor de
Investimentos Diversificacdo Politica de Investimentos Anual Em andamento
Recursos
. . e N Relatdrios Analiticos de Gestor de
Investimentos Diversificagdo : Mensal Em andamento
Investimentos Recursos
. : g N Relatério de Andlise de Gestor de
Investimentos Diversificacdo . Mensal Em andamento
Carteira Recursos
. : g N Relatério de Andlise de Fundos Gestor de
Investimentos Diversificacdo : Semestral Em andamento
de Investimentos Recursos




Objetivos Estratégicos

S8o resultados futuros que se pretende atingir.
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Sdo alvos que se pretende alcancar
determinados recursos disponiveis ou

AREA META A95ES RESPONSAVEL PRAZO STATUS
CensQ quas:cro.l dos . Reqh/zqr O Ccenso N Diretor ()
Beneficios Servidores Publicos previdencidrio de no minimo Administrativo e Anual c g .
Aposentados e 80% dos servidores ativos, _ o m andamento
Pensionistas aposentados e pensionistas Previdenciario
Censo Cadastral dos Realizar o censo Diretor (a)
Beneficios Servidores PUblicos previdencidrio de no minimo Administrativo e Dezembro/2024 Em andamento
Ativos 80% dos servidores ativos Previdencidrio
Elaborar a politica
. o de atualizacdo cadastral Diretor (a)
et Garantir a consisténcia (censo, recadastramento, Administrativo e AMUG ]
da base cadastral prova de vida) para sanear e _ B nud Em andamento
manter a base cadastral Previdenciario
atualizada.
Melhorar o banco de Aprimorar o sistema a fim de Diretor (a)
Beneficios dados para estudo emitr relatorios, conforme os Administrativo e Anual E d t
P dados exigidos para estudo _ o M andamento
atuarial atuarial Previdenciario
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Monitoramento

O monitoramento do Plano de Acdo do ITAPREV ocorrerd
conforme periodicidade de reunides da Diretoria Executiva e
relatdrio de acompanhamento semestrais.

& (1) 4668-935]
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Quadro de Responsdveis

Rafael de Jesus Freitas
Superintendente

Vera Lucia Rossi Ferreira
Diretor Administrativo e Previdencidario

Alex Domingues de Castro Santos
Diretor Financeiro

Av.Eduardo Roberto Daher n° 1135 — Centro (Complexo Administrativo, Bloco B)



mailto:rpps@itapecerica.sp.gov.br

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15

