MUNICIPIO DE ITAP. DA SERRA
ESTADO DE SAQ PAULO

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE DE INVESTIMENTOS

Participantes: Alex Domingues de Castro Santos
José Roberto dos Santos
Rafael de Jesus Freitas

Ata de reuniSo em visita a ZIOM INVEST gestora do FUNDO BRAZILIAN GRAVEYARD
AND DEATH CARE SERVICES Fil - CARE11 CNPJ: 13,584.584/0001-31

Visita realizada em 25 de setembro de 2024 na nova sede da ZION Invest, gestora do
funda em cumprimento a rotina de diligencia do comité de investimentos

A Gestora

Anteriormente situada na Avenida Hordcio Lafer, 160 itaim Bibl- 530 Pa ulo, centro
préximo & avenida Juscelino Kubitschek onde virias empresas de investimentos vém se situado
ac longo dos dltimos anos tornando a Fegiao no NOVG Centr financeiro de sdo Paulo,

Em processo @ anunciado no Gitimo encontro presencial em 2022, a gestora mudou de
endereco. O nove escritdrio da Zion estd situado na Avenida Nove de lulho, 4865, a algumas
quadras do antigo endere{o
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Em conversas anteriores com outros cotistas, pudemos constatar que a Jon Invest
transferiu seu escritdrio para o mesmo prédio onde esta situada a Cortel 5P, escritéric no
estado de 5P do grupo Cortel com sede na cidade de Porto Alegre/RS. A gestora Zion ocupa
parcialmente o 22 andar, enquanto a Cortel 5P ocupa o 5 ¢ andar.



Foto: Alex Domingues
A Reunido

Fomos recebidos pelo diretor comercial Francisco Garcia, Unico representarnte ida
empresa a participar de todas as reuniGes com os RPPS a respeito do fundo, nesta reunido o 5r,
Francisco apresentou o Sr. Nicolas Arruda da equipe de gestdio do fundo.

Novamente o 5r, Francisco apresentou as projecdies para o fundo, em frase rotingira as
todas as apresentagbes o Sr. Frantisco falou que "o fundo esti em momento de virada de
Chave”, onde 0s recursos investidos até o momento passarde a ter retorno positivo aos cotistas
também com pagamento de dividendos.

Dos athvos do fundo, atualmente ha 2872 jazigos no cemitério do Morumby que estao
em processo de venda. Os ativos do fundo foram adguiridos a um prego meédio de RS 15 mil
reais com preco médio de venda de RS 30mil, a venda de todos os ativos gerarla no minimo RS
40, milhGes de lucro ao fundo sem considerar reajustes, mas desde o inicio desta operagao a
pouco mals de um ane, powcos mais de 40 jazigos foram vendidos. A venda dos jazigos n3o €
feita exclusivamente pela equipe da gestora, a equipe de venda do cemitério também pode
realizar a venda dos jazigos. Os jazigos vendidos diretamente pela equipe do cemitério
possuem valores acima de R 70 mil reais.

A equipe da gestora estd em processo de divulgacdo dos ativos como pode ser
comprovade nas redes sockais da gestora.
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Quanto a concessdo dos cemitérios da cidade de 530 Paule onde o grupo Cortel foio
vencedor do lote responsdvel pelos cemitérios da zona sul, o 5+ Franscisco informou que foram
aplicados na concessio até o momento pouco mais de RS 40 milhdes de reais, passado pouco

mais de 18 meses da concessdo o grupo Cortel ja obtém retorno na casa de RS 7 milhdes de
reais

Quanto ac grupo Cortel o fundo Carell possul participagdo de 20% ne grupo e poder
de veto em decisdo dos conselhos, a alocacio da gestora no mesme prédio da Cortel 5P traz
mais proximidade aos investidores. Durante visita a Cortel, conhecemos o 5% andar onde a
Cortel SP estd localizada e posteriormente o 5r. Franscisco nos informou que o grupe j4 esta em
processo de expansio e locou a parte restante do 28 andar onde estd localizada a Zion.
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Em reunides anteriores, o 5r. Francisco foi questionado sobre o enquadramento do
fundo a lista exaustiva da Secretaria de previdéncia dos gestores/administradores habilitados a
receber recursos de RPPS. O Sr. Francisco informou que ha a intencao da regularizagio para
noves aportes e langamento de novas ofertas de agbes, Atualmente & administrador do fundo
& a PLANNER TRUSTEE DTVM LTDA que estd em processo de aquisicdo/fusdo com o BANCO
MASTER, este que passou a integrar a lista exaustiva em 06/05/2024, tornando possivel
futuramente a readequacio do fundo.

Questionamos sobre o processa de IPO do grupa Cortel que esta em eminéncia, devido
a pandemia estre processo foi adiado devido também 2 escassez de credito no mercado, um
possivel IPO passara a ser discutido novamente em 2025,

O Sr. Erancisco descartou qualquer possibilidade-do Care ser tratado como um fundo
"estressado”, a-gue-nae-a-bem-vardade, pois o fundo encontra-se 100% operacional, com cotas
negociadas na B3 normalmente com pouco mais de 11 mil cotistas, Por ser um fundo
imobilidrio, negociade por qualquer investidor, o fundo & procurado pelo pagamento de
dividendos, por estar em processo de investimentos o fundo ndo paga dividendos, fazenda o
investidor comum vender suas cotas a qualquer valar derrubando a cota de mercado.
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Inicizlmente combinamos visita a Zion Invest, prixima ao dia da reunido ao pedirmos a
confirmaclio do enderego an Sr. Francisco, fomos convidados a conhecer a CORTEL 5P e um dos
ativos do fundo o Cemitéric Parque Morumby, onde haoje o fundo possui quase 3 mil jazigos
disponiveis para venda. Visitas sem objecies dos membros do comité,
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Visita a0 cemitério Morumby

O Cemitério do Morumbi & uma famosa necropole localizado no bairro nobre do
Morumbi, distrito de Vila Andrade, na Zona 5ul da cidade de Sao Paulp. O cemitério fol
fundado pelo Dr. José Gustavo Macedo Soares Busch, no ano de 1968 & & controlade por uma
empresa particular que é a entidade Religiosa Jodo XX, & conta com uma drea total de 300
mil metros quadrados. Seu formate de cemitério jardim, sendo seus timulos somente cobertos
por grama e uma placa de identificaglio, com Inspiracdo na arquitetura americana, Inovacdo
para 4 época uma vez que so existiam cemitérios com construgao de lipides, destaca-se pela
beleza e originalidade de sua arguitetura em formato de circulos, caracterizada por suas
farmas geomatricas desenhadas pelo gramado e pelos diferentes arranjos paisagisticos.

0 local é considerade o primeiro "Cemitério Pargue da América do Sul", este em dakas
marcantes como o dia de finados, 2 de novembro, atral muitos visitantes, A localidade ficou
internacionalmente conhecida, pois € onde esta sepultado o corpo de Ayrion Senna, entre
outros famosos coma o humarista Ronald Golias, a cantora Elis Regina, o estilista, apresentador
e deputado Clodovil Hernandes, e o ex-governador do estado de 530 Paulo, Orestes Quércia.

Fonte: hitps,//ptwikipedia. ora/wiki/CemitXCIHASrn do Morumbi

Durante a3 visita ao cemitério fomos acompanhados pelo 5r. Felipe Macedo da area
juridica da gestora Zion. Durante 3 visita pudemaos constatar que os ativos pertencentes ao
Care 11 est3o em uma area mais afastada da entrada do cemitério e longe das sepulturas dos
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famosos como a de Ayrton Sénna, estando em uma Area com pouco moviments @ que traz
maior dificuldade de locomogan.

Situacio na Zona sul, o cemitério possul comao vizinho uma das dreas mais nobres da
cidade de S¥o Paule o bairre do Morumbi, mas também uma das adreas mais pobres a favela
de Paraistpolis. Considerado um cemitério de médio/alto padrac além dos muros o cemiterio
possul vigilancia armada com pontos fixos e segurancas que fazem a ronda do cemitério.
Podemos também comprovar diversas equipes ao longo do cemitério realizando a ma nutencao
do espaco.
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Consideragbes Finals

O Comité de Investimentos mantém uma visdo otimista quanto ac acompanhamento
continuo do funda. A estratégia adotada pela CARE1L demonstra ndio apenas opglies, mas
também um potencial significativo de crescimenta a médio e longo prazo. Embora o processo
de acessibilidade cultural por parte da populagdo represente um desafio, identificamos uma
crescente abertura do mercado brasileiro para o planejamento antecipado de necessidades
relacionadas ao fim da vida. Isso & evidenciado pela disposicio de um segmenta com maior
pader aquisitivo de investir em Jazigos de allo padrao, ainda que isso possa resultar em um
retorno maks gradual,
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As cotas do CARE11, negociadas na B3, estio posicionadas para valorizagdo assim que
a fundo comece a distribuir dividendos de forma recorrente. Ate |3, o numero robusto de 11
mil cotistas demonstra confianca continua no fundo, mesmo na auséncia de dividendos. A
estratégia da Zion Invest, que também tem atraido a atencio de concorrentes como gestora de
fundos |mobilidrios Mérita com o lancamento do MCEM11, reflete as previsies & o carater
promissor deste nicho de mercado. O surglmento de novos fundos semelhantes reforga a
validade e a atratividade do segmento de “atendimento a morte”, que apenas precisa de
tempe para amadurecer @ comegar a mostrar resultados tangiveis & sustentiveis.
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